
1
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم2

�شهد العقدان الأخيران ازدهار �صناعة ال�سيارات والهواتف 
خم�س  ت�ضاعف  الذي  العالمي  الاقت�صاد  م  وت�ضخُّ الذكية، 
وزيــــــادة  الزراعيــــة،  الأرا�ضي  وا�ست�صـــلاح  مرة،  ع�شرة 
�إلا  مليارات.  �سبعة  الذي تجاوز  ال�سكان  عدد  م�ضطردة في 
لتطوُّر  كان  �إذ  ين؛  حدَّ ذا  �سلاحاً  تعتبر  الطفرات  هذه  �أنَّ 
ة  ال�سامَّ ة  الكيميائيَّ العنا�صر  ك�إطلاق   - امة  الهدَّ الممار�سات 
ل ال�سافر للعقل الب�شري في كلِّ الأنظمة �أثرٌ بالغٌ في  - والتدخُّ
تقوي�ض قدرة البيئة على تجديد نف�سها، بل وزاد ت�أثير تلك 
الممار�سات ب�سرعة عجزت المجتمعات عن مواكبتها؛ فبع�ض 
الظواهر مثل الاحتبا�س الحراري، وفقدان التنوُّع البيولوجي، 
وغيرها من العواقب غير المتوقعة، �أدت كلها �إلى الإفراط في 
ثم  ومن  الحيوية،  دوراتها  و�إرباك  البيئة،  موارد  ا�ستنزاف 

�سلبها القدرة على توفير خدماتها الطبيعيَّة.

ات  �ضت الحاجة �إلى ت�أمين �سلامة الإن�سان في وجه التغيُّ تمخَّ
جديدة  اتجاهــــات  عــــن  ال�ســــائدة  ـــة  والاجتماعيَّ ــــة  البيئيَّ
�إلــى ا�ستيعاب  منهــــا »علم المرونــة«، وهو علم بحثي يهدف 
ي  والت�صدِّ والمجتمــع،  الطبيعـــة  بين  المحتدمـــة  التفاعـــلات 
المرونة،  ، وفقاً لمفهوم  ة. فالتغيُّ الملُِحَّ يات الا�ستدامــــة  لتحدِّ
ينظر  لا  كذلك  الاجتماعيَّة.  البيئة  لأنظمة  �أ�صيلة  �سمة  هو 
ال�سلبية  زاويتها  من  البيئية  الا�ضطرابات  �إلى  المرونة  علم 
الم�ستمر.  والتطوير  للتجديد  فر�صةً  يعتبرها  بل  المعتادة؛ 
الإن�سانَ  ترى  ة  جوهريَّ قاعدة  �إلى  المرونة  منهجية  وت�ستند 
ويتفاعل  فيه  يعي�ش  الذي  المحيط الحيوي  �أ�صيلًا من  جزءاً 
معه - على الم�ستوى المحلِّي والعالمي - لي�صوغا معاً مفردات 
ز الرفاه الب�شري.  البيئة المحيطة، وينعما بخدماتها التي تعزِّ

عـالــم ال�سرعـة والتغيير

ما المرونة البيئية؟

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

في ثوانٍ...
محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  تعليمات  من  انطلاقاً 
بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س 
الوزراء حاكم دبي »رعاه الله«، وتوجيهات �سمو ال�شيخ 
حمدان بن محمد بن را�شد �آل مكتوم، ولي عهد دبي- 
الحكومية  الجهات  لكل  التنفيذي،  المجل�س  رئي�س 

»كتاب  مبادرة  ت�ستمر  الم�ؤ�س�سي؛  التميز  من  الرابع  الجيل  �إلى  الانتقال  بت�سريع 
في دقائق« في تحقيق التميز عبر �إ�صداراتها الجديدة، التي تواكب ر�ؤى قيادتنا 
ق بين �سرعة نقل المعرفة و�سرعة ا�ستيعابها من ناحية، وبين جودة  الملُهِمة، وتوفِّ

المحتوى من ناحية �أخرى.
وربما  ال�سهلة.«  الإجابات  على  تعلو  الجيدة  »الأ�سئلة  �صامويل�سون«:  »بول  يقول 
لهذا ال�سبب، كما جاء في مقدمة كتاب »الحكم الر�شيد: الأركان الأربعة للأداء 
الإدارة الحكوميَّة في جامعة هارفارد  ة  كليَّ الطلاب في  يتعلَّم  ز«  المتميِّ الحكومي 
طرح ال�س�ؤال »�صفر« عندما يُطلب منهم طرح مبادرة حكومية ابتكارية. وال�س�ؤال 

»�صفر« هو: »ما الذي علينا حقاً تحقيقه؟«. 

النا�س،  هي:  �أركان  �أربعة  على  الر�شيدة  الإدارة   ترتكز   ،)85( للعدد  وطبقاً 
والمبادئ، والأولويَّات، والأداء؛ وهي تعمل في ان�سجام تام لت�أ�سي�س التغيير ك�أ�سلوب 
ى �إدارة الحكم  حياة، وطريقة عمل لحكومة الجيل الرابع التي تحفز الإبداع. تتبنَّ
�سات التنفيذيَّة على م�ستوى الدولة �أو  الر�شيد منهج عمل قابل للتنفيذ في الم�ؤ�سَّ
و�إدارة تنفيذية  �إطار عمل لقيادة  المناطق كلٍّ على حدة، وذلك لأنها تنبثق من 

ت�صمّم على تحقيق التميُّز الم�ؤ�س�سي والكفاءة التنظيمية.

ة ب��شأن مهاراتنا الذكية: مهارات  �أما العدد )86( فيُلخ�ص كتاب: »الحقائق القويَّ
العمل التي نتمنى �إتقانها«، وي�صحح نظرتنا تجاه مهاراتنا، حيث يتطلب النجاح 
القدرات  �إلى  العملية  المهارات  ت�شير  وهنا  بكثير.  التوا�صل  مهارات  من  �أكثر 
التوا�صل  مهارات  ننا  تمكِّ بينما  عملنا،  في  �إليها  نحتاج  التي  والتطبيقية  الفنية 
ال�سلوكيات  ت�شمل:  الذكية  مهاراتنا  بفاعلية.  العملية  مهاراتنا  ا�ستخدام  من 
ال�شخ�صية والاجتماعية، ووعينا بذواتنا وقدرتنا على �إدارة �أنف�سنا، ف�ضلًا عن 
قدرتنا على التفاعل الإيجابي في بيئة العمل، ومواجهة ال�ضغوط في ظل الأزمات 
و�إدارة  التام معهم،  الت�أثير في الآخرين والان�سجام  والتقلبات، حتى نتمكن من 

مبادرات التميز، وقيادة برامج التغيير.

البيئيَّة  المتغيّات  وجه  في  الإن�سان  �سلامة  ت�أمين  �إلى  الحاجة  بروز  ومع 
يهدف  الذي  المرونة«  »علم  هو  بحثي جديد  علم  الوجود  �إلى  برز  والاجتماعيَّة، 
يات  لتحدِّ ي  والت�صدِّ والمجتمع،  الطبيعة  بين  المحتدمة  التفاعلات  ا�ستيعاب  �إلى 
ة. فوفقاً لكتاب: »البيئة المرنة: ا�ستدامة الخدمات في المنظومات  الا�ستدامة الملُِحَّ
�إلى  ننظر  نعد  لم  ف�إننا   )87( الملخ�ص  في  جاء  وكما  والاجتماعيَّة«،  البيئية 
فر�صةً  اعتبارها  يمكننا  بل  المعتادة؛  ال�سلبية  زاويتها  من  البيئية  الا�ضطرابات 
للتجديد والتطوير، حيث ترى منهجية المرونة الإن�سانَ جزءاً �أ�صيلًا من محيطه 
ة  الاجتماعيَّ البيئيَّة  النُّظُم  درا�سة  على  المرونة  �أبحاث  ز  تركِّ ولهذا  الحيوي. 
ق الرخاء  ة �إلى تطبيق، بما يحقِّ له من نظريَّ المت�شابكة، وتر�سيخ المبادئ التي تحوِّ

ة بعيدة المدى. للإن�سان، ويكفل الا�ستدامة البيئيَّة والاجتماعيَّ
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المنافع  �إلى  للإ�شارة  الم�صطلح  هذا  ي�ستخدم 
مع  تفاعله  بف�ضل  الإن�سان  على  تعود  التي 
قاعدة  الخدمات  هذه  ل  ت�شكِّ المحيطة.  البيئة 
ي  عري�ضة تحوي الكثير من الوظائف التي تلبِّ
ة،  وال�صحَّ )كالتغذيـــــة،  الإن�ســــان  احتياجات 
والأمـــان(، ف�ضــــلًا عن الخ�صائ�ص الثقافيَّة 
نتـــــاج  هي  ــة  البيئيَّ فالخدمـــات  وال�سلوكيـــة. 
ثمرة  �أو هي  ة،  والبيئيَّ ة  الاجتماعيَّ التفاعلات 
تقديم  على  البيئي  النظام  قدرة  بين  التفاعل 
الإن�سانية،  والقيــــم  ناحيــــة،  من  الخدمـــــات 
�ســـات التي  والتكنولوجيـــــا، والمعـــــارف، والم�ؤ�سَّ
�إنتاج  ويعتبر  �أخرى.  ناحية  من  قيمتها  ر  تقدِّ
المحا�صيل الزراعيَّة خير مثال في هذا ال�سياق؛ 

البيئة في توفير درجات  �إلى  �إذ يرجع الف�ضل 
التربة،  بــــــات  ومخ�صِّ والأمطـــــار،  الحرارة، 
التي  ة  البيئيَّ العوامل  من  وغيرها  والتلقيح، 
�أنَّ هذه  �إلا  اليوم.  التي نراها  تنتج المحا�صيل 
ثمارها  ت�ؤتي  لأنها  وحدها،  تكفي  لا  العوامل 
والتقنيات  ة  الإن�سانيَّ بالمهارات  تمتزج  حين 
وت�ستثمرها  الملائم  بال�شكل  فها  توظِّ التي 
المكونات  تبقى  فقد  المحا�صيل.  ا�ستنبات  في 
�إن  ومهدرة  خاملة  البيئيَّة  والنظم  والموارد 
الب�شري. فما نحققه من  العقل  ي�ستثمرها  لم 
على  يقوم  م�ستدامة  و�صحية  طبيعية  حياة 
وتحويلها  البيئة،  في  الكامنة  القيمة  ا�ستثمار 

�إلى موارد فاعلة.

ــــة الخدمـــات البيئيَّ

ع والوفرة المبد�أ الأول: التنوُّ

درا�سة  على  المرونة  �أبحاث  ز  تركِّ ولذا، 
المت�شابكة،  ة  الاجتماعيَّ البيئيَّة  النُّظُم 
وفقاً  التكيُّف  على  بقدرتها  تمتاز  والتي 
للتنظيم الذاتي، وردود الأفعال المت�ضاربة، 
الأحيان.  بع�ض  في  الالتبا�س  حالات  رغم 

ز علم المرونة �أي�ضاً على قدرة النظم  ويركِّ
مع  والتكيُّف  التغيير  ا�ستيعاب  على  البيئية 
البيئة  �أنظمة  وتبديل  القائمة  ات  المتغيِّ
تها �إن لزم الأمر. فالهدف  ة برمَّ الاجتماعيَّ
المبادئ  تر�سيخ  هو  المرونة  لعلم  الرئي�س 

نعاي�شه  واقع  �إلى  ة  نظريَّ من  له  تحوِّ التي 
الأنظمة  لإدارة  لنا  ي�ؤهِّ ب�شكل  قه  ونطبِّ
وبما  �أف�ضل،  نحو  على  الاجتماعيَّة  البيئيَّة 
الا�ستدامة  ويكفل  للإن�سان،  الرخاء  ق  يحقِّ

ة بعيدة المدى. البيئيَّة والاجتماعيَّ

العنا�صر  وفرة  �إلى  التنوُّع  م�صطلح  ي�شير 
مثل  ما،  نظام  في  الموجودة  »المختلفة« 
والم�ساحــــات  الحيــــة،  الكائنــــات  �أعداد 
ة،  ـــــة، والمجموعات والهيئات الثقافيَّ الطبيعيَّ
مات المرونة لما  وهكذا. ويعتبر التنوُّع �أحد مقوِّ
دة �صالحة للتجاوب  يطرحه من خيارات متعدِّ
دة  المتعدِّ المنظومات  تكون  �إذ  التغيير؛  مع 
نات  المكوِّ من  و�صموداً  مرونة  �أكثر  نات  المكوِّ

�إلى  فت�شير  الوفرة  ا  �أمَّ والمت�شابهة.  الأحادية 
»المتجان�سة«  الم�سارات  �أو  العنا�صر  ة  تكراريَّ
خلال  من  وتُقا�س  ما،  نظام  في  القائمة 
ي وظيفة ما بطريقة  عدد العنا�صر التي ت�ؤدِّ
العنا�صر  �أهم  �أحد  الوفرة  وتعتبر  متماثلة، 
ة النظام، وذلك لقيام  الداعمة لبقاء وفاعليَّ
العجز  �أو  النق�ص  بتعوي�ض  نات  المكوِّ بع�ض 
الذي ي�شوب بع�ضها الآخر. على �سبيل المثال، 
لا  حتَّى  مح�صول  من  �أكثر  المزارعون  يزرع 
كما  الغذاء.  �إمدادات  �أحدها في  ف�ساد  ر  ي�ؤثِّ
ينعك�س التنوُّع على التفاوت في درجة تجاوب 
ة  البيئيَّ الا�ضطرابات  مع  المختلفة  المحا�صيل 
يُك�سبها  الذي  الأمر  والأوبئة؛  كالجفاف 
�صمود  خلال  من  التوازن  ق  ويحقِّ المرونة 

بع�ض المحا�صيل رغم ف�ساد الأخرى.
لبقاء  �ضماناً  لا  لي�شكِّ الوفرة  مع  التنوُّع  يتَّحد 

وجه  في  و�سلاحاً  المختلفة،  البيئيَّة  الخدمات 
�أنَّ  من  الرغم  على  ولكن  البيئيَّة،  التقلُّبات 
مات  مقوِّ �إلى  ت�ستند  التي  ة  البيئيَّ الخدمات 
ا �سواها،  عة ووافرة تكون �أكثر مرونة ممَّ متنوِّ
ي  ي�ؤدِّ والوفرة  التنوُّع  في  »الإفراط«  �أنَّ  �إلا 
واللافاعلية؛  والت�شابك  التعقيد  �إلى  �أي�ضاً 
البيئي  النظام  قدرة  يدح�ض  الذي  الأمر 
تنوُّع  يعتبر  فمثلًا  التغيير.  مع  التكيُّف  على 
�أفعال  وردود  عات،  والتوقُّ والآراء،  الم�صالح، 
ف�شل  في  الرئي�س  ال�سبب  المختلفة،  الدول 
المنُاخيَّة.  ات  التغيُّ حول  العالميَّة  المفاو�ضات 
ة  عمليَّ الإداريَّة  �سات  الم�ؤ�سَّ وفرة  تعوق  وهكذا 
نتيجة  البيئيَّة،  للخدمات  الفاعلة  الإدارة 
ارتفاع التكاليف وت�ضارب الم�صالح وتعقيدات 
التن�سيق، ف�ضلًا عن ال�صراعات الدولية التي 

امة.  هاتٍ هدَّ تفرز قوانيَن مت�ضاربةً وتوجُّ

ر النظم البيئيَّة الاجتماعيَّة على كل  هناك �سبعة مبادئ من ��شأنها م�ضاعفة المرونة و�ضمان ا�ستدامتها، وهي ت�ساعدنا على �أن ندير، ونطوِّ
، بل على ا�ستمراريَّة هذه الخدمات في وجه المتغيرات والا�ضطرابات.  الم�ستويات. وتجدر الإ�شارة هنا �إلى �أنَّ هذه المبادئ لا تركز على الكَمِّ

مبادئ المرونة ال�سبعة
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تطبيقات المبد�أ الأول

ع والوفرة 1. مراقبة التنوُّ

ز برامج الحفاظ  ة و�شاملة. مثلًا تركِّ ة بعينها في مقابل الاعتماد على �أ�ساليب عامَّ ينبغي ربط عمليَّة قيا�س وتقييم كلا العن�صرين بخدمات بيئيَّ
ة عن المرونة التي تتمتَّع  على التنوُّع البيولوجي على �أعداد الكائنات الحية الموجودة كم�ؤ�شر على التنوُّع القائم، �إلا �أنَّ الأعداد وحدها لا تعبِّ بدقَّ
�سات، وغيرها من العنا�صر الم�شاركة في  ة الكائنات، والعمليات، والم�ؤ�سَّ ة بعينها، وبالتالي ف�إننا بحاجة �إلى ا�ستيعاب �شامل لنوعيَّ بها خدمات بيئيَّ

ر من خلالها وفرة هذه العنا�صر في مرونة النظام البيئي ككل. �إنتاج خدمة بيئيَّة ما، �إ�ضافة �إلى الطرق التي ت�ؤثِّ

�إلا  المحا�صيل،  تلقيح  ة  بعمليَّ والح�شرات  الحيَّة  الكائنات  من  كثير  ي�ضطلع 
�أنَّ القطاع الزراعي على م�ستوى العالم يعتمد على نحل الع�سل ب�شكل رئي�س 
لينال ن�صيب الأ�سد، وذلك من خلال نقل خلايا النحل �إلى الحقول خلال 
مو�سم الإزهار، وفي حين �أنَّ التكتُّلات الهائلة والخ�صائ�ص الاجتماعيَّة لنحل 
لًا نموذجياً لخدمات التلقيح، ف�إنَّ هذه العوامل في حدِّ  الع�سل تجعل منه مموِّ
الولايات  �ست  كرَّ وقد  المختلفة،  والأمرا�ض  للطفيليَّات  عر�ضة  تجعله  ذاتها 
المتحدة اهتماماً فريداً لق�ضيَّة الاعتماد الكلِّي على نحل الع�سل في تقديم هذه 
ة  الخدمة البيئيَّة لا �سيَّما بعد �أن ت�ضاءلت �أعداده فج�أة ب�شكل ملحوظ لعدَّ
�إمدادات  الزراعيَّة ونق�ص  ت�سبَّب في تدهور المحا�صيل  �أ�سباب، الأمر الذي 

الغذاء، ومن ثمَّ و�ضع حياة الكثيرين على المحك.

ع والوفرة لتح�سين تلقيح المحا�صيل توظيف التنوُّ

من هذا المنطلق انخرط العلماء بولاية كاليفورنيا في محاولات حثيثة لإ�ضفاء مزيدٍ من المرونة 
ة التلقيح.  على خدمات التلقيح، وذلك من خلال تح�سين م�ستويات التنوُّع والوفرة المرتبطة بعمليَّ
وقد �أثبتت الأبحاث �أنَّ النحل المحلِّي يتمتَّع بقدرة على تلقيح كثير من المحا�صيل لا تقلُّ قدراً عن 
نحل الع�سل، ولكن ل�سوء الحظِّ تت�ضاءل هذه القدرة ب�سبب نق�ص الغطاء النباتي الطبيعي في 
الحقول والمزارع التقليديَّة، ف�ضلًا عن الممار�سات المعادية للنحل كالا�ستخدام المفرط للمبيدات 
الح�شريَّة على �سبيل المثال لا الح�صر، ومن ثمَّ كان لا بدَّ من تحقيق تعاون م�شترك بين المزارعين، 
ت�صميم  خلال  من  المحا�صيل  �إلى  ة  البريَّ حات  الملقِّ و�صول  لتي�سير  والعلماء  الأرا�ضي،  ك  ومُلَّ
مجموعة  زراعة  خلال  من  ذلك  يتمُّ  وخارجها.  المزارع  داخل  الخ�ضراء  الم�ساحات  من  �شبكة 
عة من النباتات المحليَّة على جنبات الطريق ب�شكل يتيح للأع�شاب �أن تنمو على مقربة من  متنوِّ
ر �أي�ضاً �أماكن تع�شي�ش ملائمة للنحل، �أي �أنَّ التنويع في ا�ستخدامات الأرا�ضي  المحا�صيل، ويوفِّ

م هذه الخدمة البيئيَّة. حات التي تقدِّ ونوعية المحا�صيل ينعك�س بال�ضرورة على تنوُّع الملقِّ

ة لمنظومات البيئة الاجتماعيَّة، وذلك من  ع والوفرة �ضمن ال�سيا�سة الإداريَّ لتفعيل هذا المبد�أ، لا بدَّ من تر�سيخ قيمة التنوُّ
خلال:

2. تغــيير محــــور التركـــيز مـــــن الفاعليَّة الحالية �إلى المرونة على المدى البعيد

عة، التي تنتج عن توظيف �أ�ساليب الا�ستغلال الأمثل للموارد، فيمكن مثلًا �إدارة  تقا�س قيمة الوفرة والتنوُّع المنعك�سة على المرونة بمقارنتها بالمكا�سب المتوقَّ
ع �أ�صنافها ب�شكل  ر دخلًا اقت�صادياً مُر�ضياً للمعنيين وذوي الم�صالح من ناحية، وتتنوَّ عة توفِّ ف �أ�ساليب �صيد متنوِّ المزارع ال�سمكيَّة وفق �سيا�سة مُعلنة توَظِّ
يك�سبها المرونة في وجه تقلُّبات الأ�سعار من ناحية ثانية، وتحافظ على م�ستويات التغذية الطبيعيَّة لحلقات الغذاء كي لا تخلَّ بالنظام البيئي القائم من 

ة ب�شكل مثمر. ناحية ثالثة. وتُ�ستخدم �أ�ساليب التحفيز المختلفة لت�شجيع الأفراد والهيئات على تفعيل هذه المنهجيَّ
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تطبيقات المبد�أ الثاني

2. ا�ستعادة التوا�صل

3. �ضبط م�ستويات التوا�صل

من  تتفاعل  التي  ة  الآليَّ بالتوا�صل  يق�صد 
البيئة  لنظم  نة  المكوِّ الأجزاء  خلالها 
الاجتماعيَّة - �أي الكيانات ذات الخ�صائ�ص 
والم�ساحات  الحيَّة،  كالكائنات  المت�شابهة 
بع�ضها   - �سات  والم�ؤ�سَّ والأفراد،  الطبيعيَّة، 
والأدوات،  المعلومات،  تبادل  عبر  بع�ضاً، 
طبيعة  �إلى  ي�شير  التوا�صل  �إلخ.  والطاقة... 
�أجزاء  بين  تربط  التي  العلاقات  ومتانة 
قت  وتعمَّ العلاقات  دت  توطَّ وكلَّما  ما.  نظام 
التفاعلات، ازدادت قدرة الخدمات البيئيَّة 
ا  �إمَّ المختلفة،  للا�ضطرابات  ي  الت�صدِّ على 

الالتقاء  نقاط  تحديد  المرحلة  هذه  ن  تت�ضمَّ
ة  لنوعيَّ وفقاً  ة  الاجتماعيَّ البيئة  نظام  في 
ة التي تحتاج �إلى التح�سين،  الخدمات البيئيَّ
ويمكن  دها.  يهدِّ الذي  الخلل  ولنوعية 
مثل  الخلل  �أوجه  بر�صد  التوا�صل  ا�ستعادة 
�إلى  الغابات  تحويل  عند  الحيوانات  تهجير 
ات  الممرَّ ان�سداد  �أو  زراعية،  �أرا�ضٍ  �أو  مراعٍ 
الأ�سمــاك،  عبرهــــا  تمرُّ  التي   - الزرقـــاء 
بناء  عند   - والطمي  الغذائيَّة،  والعنا�صر 
التوا�صل  ا�ستعادة  ف�إنَّ  وبالتالي  ال�سدود، 

ا  ة، و�إمَّ ة التعافي وا�سترجاع القوَّ بت�سهيل عمليَّ
تفاقمه،  قبل  الخلل  ومعالجة  ر  المبكِّ بالتنبُّ�ؤ 
مثالياً  نموذجاً  المرجانيَّة  عب  ال�شُّ م  وتُقدِّ
ا�ستعادة  على  قدرتها  تعتمد  �إذ  للتوا�صل؛ 
له  �ض  تتعرَّ هجوم  كلِّ  بعد  م�ستعمراتها 
الأجزاء  بين  والتقارب  التوا�صل  درجة  على 
درجة  على  ف  يتوقَّ الذي  الأمر   - ية  المتبقِّ
وهكذا  للهجوم.  �ض  التعرُّ قبل  التما�سك 
ية  يت�ضح �أنَّ التقارب وانعدام الحواجز المادِّ
لوظائفها  �أداءها  وي�ضمن  الكائنات  يحمي 
تتوالى  �أن  �إذاً  عجب  ولا  وجه.  �أكمل  على 

�إلى  ة  البيئيَّ والخدمات  الوظائف  تعيد 
ز  يركِّ فمثلًا  مبا�شرة.  الطبيعية  حالتها 
 »Yellowstone-to-Yukon« م�شروع 
التوا�صل  ا�ستعادة  على  ال�شمالية  �أمريكا  في 
ابات  البوَّ ب�إقامة  البرية  الحياة  مَواطِن  بين 
ن  وتت�ضمَّ المختلفة.  النطاقات  بين  والمعابر 
�أو  الأرا�ضــــــي  �شراء  ـــــة  الا�ستراتيجيَّ هذه 
منحها ك�أوقاف في مناطق التجمعات المائيَّة 
الأنواع  بقاء  ل�ضمان  المعابر  لبناء  ال�صالحة 

وتنوُّعها الجيني.

و�إدارة  حماية  �إلى  تدعو  التي  المبادرات 
ال، �أملًا في تح�سين مرونة نظم  التوا�صل الفعَّ
مها.  تقدِّ التي  والخدمات  الاجتماعيَّة  البيئة 
وتجدر الإ�شارة �إلى �أنَّ النظم المت�صلة ب�شكل 
د  ل �إلى م�شكلة تهدِّ مبالغ فيه يمكن �أن تتحوَّ
لنف�س  كلها  �ض  تتعرَّ حين  الكائنات  مرونة 
الأوبئة،  ي  فتف�شِّ الممار�سات،  �أو  الهجوم 
الغريبة،  الكائنات  وغزو  الآفات،  وانت�شار 
المخاطر  تعك�س  كلُّها  ة،  الاقت�صاديَّ والأزمات 
والمت�شابكة  بة  المرَكَّ النظم  منها  تعاني  التي 

�ض �أحد �أجزائها لخطر ما. لدى تعرُّ

يختلف تعميق التوا�صل من �سياق �إلى �آخر، ولكن التطبيقات التالية يمكن �أن تنا�سب �أغلب ال�سياقات:

المبد�أ الثاني: تعميق التوا�صل

1.  التخطيط للتوا�صل

حيث  من  الاجتماعيَّة  البيئة  لنظم  ال�صلة  ذات  الأجزاء  لا�ستيعاب  مهم  التخطيط 
وبناء عليه،  بينها.  القائم  التوا�صل  تربطها، وعمق  التي  التفاعلات  حجمها، وطبيعة 
قة بين  ف التخيُّل و�أدوات التحليل ال�شبكي لت�صوُّر البنية الهيكليَّة والوحدات المتدفِّ يُوظَّ
قيا�س  و�أي�ضاً  والموارد(،  والطاقة،  الحية،  والكائنات  )كالمعلومات،  المختلفة  الأجزاء 

ة ب�شكل عام.  عمق التوا�صل في البيئة الاجتماعيَّ

�أحياناً تكون م�ستويات التوا�صل الحالية التي لا تزيد على الحدِّ النموذجي من �أهمِّ الا�ستراتيجيات التي تحدُّ من تبعات ا�ضطراب الخدمات 
ر تبعاته فيما يزيد على 50 مليون �شخ�ص -  البيئيَّة. ويعتبر انقطاع التيار الكهربائي الذي طال كندا و�شرق الولايات المتحدة عام 2003 - لت�ؤثِّ
ة ب�سبب الت�شابك المفرط للنظام، وهنا يكون التنازل عن قدر من التوا�صل هو الحلَّ الأمثل لا�ستعادة  ح �صعوبة احتواء الأزمات المحليَّ نموذجاً يو�ضِّ

التوازن والمرونة.
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ر بـها،  عة، وتت�أثَّ ات تتباين وتتفاعل وفق نطاقات زمنيَّة متنوِّ تت�ألَّف نظم البيئة الاجتماعيَّة من �سل�سلة متغيِّ
الخدمات  �إمدادات  تُعتبر  حين  ففي  �سريع.  والآخر   - ومنتظم  تدريجي  ب�شكل  يتغيَّ  �أي   - بطيء  فبع�ضها 
مثل  البطيئة  ات  بالمتغيِّ تت�أثَّر  �أنَّها  �إلا  �سريعة،  ات  متغيِّ  - النقيَّة  المياه  وتوفير  المحا�صيل  ك�إنتاج   - البيئيَّة 
د  د »البنية« الأ�سا�سيَّة لأيِّ نظام بيئي، بينما تُدِّ ات البطيئة تُدِّ تكوين التربة في الروا�سب النهريَّة. فالمتغيِّ
ات  ات ال�سريعة مع الظروف التي تخلقها المتغيِّ طبيعة التفاعلات وردود الأفعال الناتجة عن ا�ستجابة المتغيِّ

البطيئة »حيوية« النظام. 

ات وردود الأفعال المبد�أ الثالث: �إدارة المتغيِّ
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كة لمتغيِّ ما في�سبب خللًا في النظام البيئي ككل، ومن ثمَّ ينعك�س الأمر  تنتج ردود الأفعال عن تغيُّ مفاجئ يلحق ب�إحدى العمليَّات المحُرِّ
ات المت�شابهة(،  �ض �أثرها عن مزيد من التغيُّ ا داعمة )عندما يتمخَّ ر في المتغيِّ الأ�صلي �أي�ضاً. وتنق�سم ردود الأفعال �إلى نوعين؛ �إمَّ لي�ؤثِّ
ات المتماثلة(، فمثلًا تُعتبر ع�شبة »الثيوك ال�شائك« من الأع�شاب الدخيلة في »هاواي«،  ا مثبِّطة )�إذا حالت دون ا�ستمرار مزيد من التغيُّ و�إمَّ
ة، �أي �أنَّ وجود هذه الأع�شاب يزيد احتمالات  د وجود النباتات الأ�صليَّ زة للنيران و�سريعة الا�شتعال، الأمر الذي يهدِّ ة محفِّ وهي ع�شبة جافَّ
ل معاقبة مخترقي القوانين الذين ي�ؤذون نوعاً نادراً من النباتات،  ا يخلق حلقة مفرغة لردود الأفعال الداعمة. في حين تُ�شكِّ الحرائق، ممَّ

امة. نموذجاً لردود الأفعال الحمائية نظراً �إلى دورها في منع تكرار ال�سلوكيات الهدَّ

تطبيقات المبد�أ الثالث
مات تعزيز مرونة نظم البيئة الاجتماعيَّة والخدمات البيئيَّة  ات والا�ستجابات من �أهمِّ مقوِّ الة للمتغيِّ تعتبر الإدارة الفعَّ

جها ا�ستيعاب هذا النظام. التي تنتجها. هذه بع�ض الا�ستراتيجيَّات التي ينبغي �أن يُتوِّ

1. �إلغاء ردود الأفعال التي ت�ضع النظم البيئية في نطاقات غير مرغوبة

3. بناء نظم معلوماتية ورقابية �سريعة

2. التنقيب عن ردود الأفعال المفقودة

هذه الا�ستراتيجيَّة ذات �أهمية خا�صة فيما يتعلَّق بم�شروعات الترميم و�إعادة الت�أهيل البيئي، فعلى �سبيل المثال عملت الابتكارات المائيَّة - مثل 
ح�صاد مياه الأمطار، �أو نظم  الري الر�شيدة التي ت�ستهلك القليل من المياه - على تقلي�ص �أثر ردود الأفعال التي �آذت نظم الزراعة في »تنزانيا«، 
دت الطريق لإنعا�ش الموارد ب�إلغاء الآثار  �إذ عالجت هذه الابتكارات الب�سيطة م�شكلات الجفاف الذي تعاني منه تلك المنطقة ب�شكلٍ م�ستمرٍّ ومهَّ

مها في المقام الأول. ال�سلبية التي �أعاقت تقدُّ

بات ودوافع التغيير من ناحية، والآثار اللاحقة بالبيئة من ناحية �أخرى. ورغم  في �أغلب الم�شكلات البيئيَّة، هناك حلقة مفقودة بين م�سبِّ
ذلك، ت�ستطيع ردود الأفعال القائمة على ال�ضبط والتحفيز ا�ستنباط الدوافع ومعرفة تبعاتها المنعك�سة على البيئة. ومن هنا ظهرت الدعوة 

ة الإنتاج والم�ستهلك. �إلى ت�صنيف وتغليف الم�أكولات البحريَّة بهدف خلق حلقة من ردود الأفعال والربط بين عمليَّ

بالبيانات  المعززة  المعلوماتية  الرقابة  تُعدُّ 
�أهمِّ  من  البطيئة  المتغيرات  عن  الدقيقة 
ا�ضطرابات  في  م  للتحكُّ لنا  ت�ؤهِّ التي  الأدوات 
من  تقلل  قد  التي  ة  الاجتماعيَّ البيئة  نظم 
كنظم  البنية  هذه  تعمل  الخدمات.  فاعلية 
وت�ضمن  المفاجئة،  ات  المتغيِّ تر�صد  ا�ست�شعار 
حديقة  د  وتُ�سِّ ب�سرعة.  الم�س�ؤولين  ا�ستجابة 
»كروجر« في جنوب �أفريقيا نموذجاً حيّاً لهذه 
على  الا�ستراتيجيَّة  هذه  تقوم  الا�ستراتيجيَّة. 

القلق  »عتبات  عليها  �أطلق  متغيرات  ر�صد 
المفتر�ضة  البدايات  د  تحدِّ والتي  المحتمل«، 
النظم  مت  مِّ �صُ وقد  البيئي،  الخطر  لم�ؤ�شرات 
�إلى  تدعو  �آليَّة  وفق  الحديقة  لهذه  ة  الإداريَّ
اقتراب  فور  الم�س�ؤولين  لجميع  طارئ  اجتماع 
القلق  عتبات  لقراءات  وفقاً   - الخطر  وقوع 
الاجتماع  خلال  الاتفاق  ويتمُّ  تلك،  المحتمل 
على مجموعة من الخطط التنفيذية للتعاطي 

مع التغيُّ المرتقب. 

ب في المرُكَّ المبد�أ الرابع: تحفيز التفكير التكيُّ
ر عن ال�شكوك  بة قابلة للتكيُّف من �أكثر �أ�ساليب تعزيز المرونة لأنها تنزع �إلى التنقيب المبَُكِّ تُعتبر فكرة اعتبار نظم البيئة الاجتماعيَّة نظماً مُركَّ
الة للا�ضطرابات والمفاج�آت بدلًا من  والمخاوف المحيطة بالنظام. وتدعم هذه النزعة الحاجة �إلى الاختبار والتعلُّم الم�ستمر، والإدارة المرنة والفعَّ
ا يغيِّ ويوائم  ة ب�شكل مبا�شر؛ و�إنَّ ز مرونة الخدمات البيئيَّ ب لا يعزِّ الانخراط في محاولات م�ستحيلة للق�ضاء عليها. ولذا ف�إنَّ التفكير التكيُّفي المرُكَّ

كة للعمليَّات والقرارات الإداريَّة ذات ال�صلة. الأ�س�س المحُرِّ
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هات  �أثبتت بع�ض النماذج والتجارب �أنَّ التوجُّ
بة  مُركَّ نظماً  الاجتماعيَّة  البيئة  تعتبر  التي 
ي �إلى تطوُّر غير م�سبوق  قابلة للتكيُّف، قد ت�ؤدِّ
من  وانطلاقاً  البيئيَّة.  الخدمات  مرونة  في 
هيئات  بع�ض  ى  تبنَّ ة،  النظريَّ بهذه  �إيمانها 
الفكري.  ه  التوجُّ هذا  الأوروبية  المياه  �إدارة 
ويُعتبر »NeWater« �أحد �أهم الم�شروعات التي 
تدعم التحوُّل من المناهج العتيقة وا�ستبدالها 
ب�أخرى �أكثر فاعليَّة من خلال توظيف التفكير 
الداعمة  ة  العلميَّ الأ�س�س  لتح�سين  التكيُّفي 
القائمون  در�س  لقد  المائيَّة.  الموارد  لإدارة 
المباحثات  تطوُّر  »هنغاريا«  في  الم�شروع  على 
والن�شطاء  العلماء  من  مجموعة  بين  القائمة 
»تي�سا«  لنهر  بديلة  توفير طرق  المحلِّيين حول 

المياه،  بجودة  وترتقي  للفي�ضانات  ى  تت�صدَّ
ب في ا�ستنباط وجهات  وباعتماد التفكير المرُكَّ
ة  المعنيَّ الجهات  فاكت�شفت  المختلفة،  النظر 
ة  العوامل التي �ساعدت على �إحلال نظم �إداريَّ
في  البيولوجي  التنوُّع  على  تحافظ  جديدة 
الحدِّ  على  ة  المن�صبَّ القديمة  النظم  مواجهة 
من �آثار الفي�ضانات فح�سب. وهنا لعب العمل 
في  محورياً  دوراً  المت�ضافر  والجهد  الجماعي 
ب.  تطوير ر�ؤية م�شتركة للتفكير التكيُّفي المرُكَّ
مبادئ  وهولندا  �ألمانيا  من  كل  تبنَّت  كذلك 
�ض عن مبادرة بعنوان  التفكير التكيُّفي ليتمخَّ
ز �إعادة توزيع  »التعاي�ش مع النهر«، التي تحفِّ
�أرا�ضي ال�سهول الفي�ضيَّة لتحافظ على عمليَّتي 

المدِّ والجزر في مختلف الأوقات والنطاقات.

ب قيد التفعيل في المرُكَّ التفكير التكيُّ

التطبيق العملي للمبد�أ الرابع
ب بالطرق التالية: في المرُكَّ يمكن تطوير وتطبيق التفكير التكيُّ

1. تطوير ثقافة �صديقة لل�صدمات

رات الخطر 2. فح�ص م�ؤ�شِّ

ب  ع ال�سيناريوهات المحتملة - وهو جزء من التفكير التكيُّفي المرُكَّ ب بال�صدمات، وال�شكوك، والتقلُّبات. وقد �أثبت توقُّ يُرحب التفكير التكيُّفي المرُكَّ
رةً في البيئة الاجتماعيَّة. وتعتبر ال�سيناريوهات عمليَّة ممنهجة لا�ستك�شاف  رحلولًا جديرةً وم�ؤثِّ - فاعليَّته في تر�سيخ ثقافة �صديقة لل�صدمات تُطوِّ
وتقييم ال�صدمات الم�ستقبليَّة عبر ا�ستراتيجيَّة تقوم على المفا�ضلة بين البدائل والطرق المتاحة، وتقييم العواقب المترتبة على القرارات، واكت�شاف 

تها في الكثير من نظم البيئة مثل الغابات الا�ستوائيَّة و�ضفاف البحيرات الأمريكية.  الفر�ص واقتنا�صها. وقد �أثبتت هذه الآليَّة فاعليَّ

ر الفجوات والنكبات �صفو محاولات التغيير، �إلا �أنَّها - حال وقوعها -  لي�س من ال�ضروري �أن تعكِّ
رات  ية للم�س�ؤولين وم�ستخدمي الموارد. ويعتبر التغا�ضي عن هذه الم�ؤ�شِّ تعتبر م�ؤ�شراً بالغ الأهمِّ
جريمة يدفع ثمنها الجميع نظراً �إلى مخاطرها المحتملة؛ فالأمر ي�شبه الالتفاف حول قنبلة 
الحدود،  فح�ص  يعتبر  ولذا  الأف�ضل.  حدوث  في  �أملًا  الأمور  �إليه  �ست�ؤول  ما  وترقُّب  موقوتة 
ب، نظراً �إلى دوره في �شحذ  مات التفكير التكيُّفي المرُكَّ ة للنظام من مقوِّ والقدرات الا�ستيعابيَّ
ادو الأ�سماك في المحيط الهادئ وغرب  ر للأزمات. مثلًا ابتكر �صيَّ قدرتنا على الاحتواء المبكِّ
ر  رات« تقوم على الم�شاركة الجماعيَّة ور�صد الدلالات المنذرة بالخطر. توفِّ �أفريقيا »لوحة م�ؤ�شِّ

ة. ة ت�ساعدهم على �إدارة م�صايد الأ�سماك بفاعليَّ هذه الم�ؤ�شرات مقايي�س عمليَّ

لنا �إليه - جزئيَّة ومنقو�صة. من هنا برزت الحاجة �إلى تتويج عمليَّة تطوير ومواءمة  تظلُّ معرفتنا بخ�صائ�ص البيئة الاجتماعيَّة - رغم كل ما تو�صَّ
ة بالتعلُّم الم�ستمرِّ ل�ضمان ا�ستدامتها. من دون التعلُّم الم�ستمرِّ تخمل عقولنا وتبقى معرفتنا �سطحية مع كلِّ تغيُّ يطال النظام.  الخدمات البيئيَّ
ة، و�إعادة النظر في القواعد والقيم الحاكمة، والمفا�ضلة بين البدائل،  ها عمليَّات التقييم والمراقبة الدوريَّ ق التعلُّم الم�ستمر ب�أ�ساليب عدة �أهمُّ يتحقَّ

وكذلك التعاون والإنتاج الجماعي للمعرفة.

المبد�أ الخام�س: تحفيز التعليم
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1. دعم المراقبة بعيدة المدى

و�سيلة  ة  الدوريَّ المراقبة  مخرجات  ر  توفِّ
والميول  النزعات  بين  للف�صل  و�آمنة  الة  فعَّ
نظم  في  القائمة  ات  والمتغيِّ ال�شخ�صية، 
المرونة  ف�إحلال  دة،  المعقَّ ة  الاجتماعيَّ البيئة 
البطيئة  ات  للمتغيِّ حكيمة  �إدارة  يتطلب 
التي تحتاج بدورها �إلى مراقبة طويلة الأمد 
ال�سريع  والا�ستنباط  الا�ست�شراف  تدعم 

عة في البيئة.  عة وغير المتوقَّ ات المتوقَّ للتغيُّ

2. خلق فر�ص للتفاعل
فر�ص  خلـــــق  المعرفــــة  تعميق  يتطــلَّب 
ل�شحذ  ـــــة  الدوريَّ واللقاءات  للاجتماعــــات 
وعادة  البيئـــــــة،  لنظم  الاجتماعي  ال�شقِّ 
ور�ش  �شكل  الاجتماعات  هذه  تتخذ  ما 
المعنيَّة  الجهات  خلالها  من  تتفاعل  عمل 
التوا�صل  و�سائل  طريق  عن  �أو  لوجه،  وجهاً 
�سياق  ت�أ�سي�س  من  هنا  بد  ولا  الاجتماعي. 
اجتماعي يدعم التبادل المعرفي، والحوارات 

اءة، والك�شف عن الر�ؤى المتباينة. البنَّ

3. توفير الموارد اللازمة

لاجتمــــــاع  ال�ضروريـــة  الموارد  ندرة  تعوق 
ـــــــة التعليم ب�أكملها  وتفاعل الأع�ضاء عمليَّ
ومن  الإداريَّة،  الر�ؤية  اكتمال  دون  وتحول 
ثمَّ لا بدَّ مــــن توفير التمويـــــل، والدعــــم، 
اللازمة  مات  المقوِّ من  وغيرها  والمهارات، 

ة التوا�صل والتعلُّم. لنجاح عمليَّ

هات تعليميَّة لإدارة النظم البيئية ثلاثة توجُّ

تطبيقات المبد�أ الخام�س
والتقييم.  وال�ضبط،  والمراقبة،  القرار،  اتخاذ  عمليَّات  في  بالت�أثير  البيئيَّة  الخدمات  ومرونة  بقاء  الم�ستمرُّ  التعلُّم  يدعم 
المقترحات،  بين  ومن  لذلك،  الأمثل  والوقت  تطبيقها،  وكيفيَّة  الأن�سب،  التعليميَّة  الأ�ساليب  ماهية  حول  الآراء  وتختلف 

ة الأ�ساليب التالية: رجحت كفَّ

الأ�س�س  ى  تتبنَّ الا�ست�شرافية:  الإدارة   u
العمل،  خلال  من  بالعلم  المنادية  ة  العلميَّ
وت�صميم برامج ال�ضبط والمراقبة، والابتكار 
بين  والمقارنة  الدوري،  والتقييم  الم�ستمر، 
هذا  ي�ضم  ما  فعادة  المتاحة.  الفر�ضيَّات 
�صات،  التخ�صُّ مختلف  من  علماء  ه  التوجُّ
لتحقيق  القرار؛  اع  و�صنَّ البيئة،  وم�س�ؤولي 
محلِّ  البيئي  النظام  و�إدارة  النتائج  �أف�ضل 
هذا  �ض  ويتمخَّ نحو.  �أف�ضل  على  النقا�ش 
لة  م�ؤهَّ ا�ست�شرافية  نماذج  عن  ه  التوجُّ
للعلماء  وال�سماح  عة  المتنوِّ البدائل  لطرح 
بالمفا�ضلة بينها وانتقاء الأف�ضل عن طريق 
في�ضانات  عمل  �أو  ال�صيد،  نطاقات  تو�سيع 

تجريبيَّة.
ه  التوجُّ هذا  ز  يركِّ الم�شتركة:  الإدارة   u
وذوي  المعنيَّة  الجهات  بين  التوا�صل  على 

ع ال�سلطة فيه بين المجتمعات  الم�صالح، وتتوزَّ
ة والهيئات الحكوميَّة والمجتمع المدني،  المحليَّ
في�ضطلع كلٌّ منها ب�إدارة العمليَّات الم�سندة 
ه التعليمي بقدرته على  �إليه. يمتاز هذا التوجُّ
تغيير الثوابت، والعادات، والمعايير، والقيم 
�إلى  الجمعي  الالتفات  عن  ف�ضلًا  ال�سالبة، 

�أهداف بيئيَّة م�شتركة تنفع الجميع. 
ة  عمليَّ تعتمد  الترابطيَّة:  الإدارة   u
التعلُّم هنا على التبادل المعرفي بين مختلف 
ه  ز هذا التوجُّ الطبقات والم�ستويات؛ �إذ يركِّ
والهياكل  ة  الاجتماعيَّ المعايير  تطوير  على 
التعاون  وتعزيز  المتداخلة،  ة  التنظيميَّ
القائمة  الفجوات  و�سدِّ  الجماعي،  والعمل 
بين  كالربط   - الإداريَّة  الم�ستويات  بين 
والعمليَّات  ناحية  من  القرار  اتخاذ  ة  عمليَّ

التنفيذيَّة من ناحية �أخرى. 

هات مهمة في تحفيز التعلُّم الم�ستمر وهي: هناك ثلاثة توجُّ
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�سة  »الم�ؤ�سَّ في  الباحثين  من  مجموعة  نت  د�شَّ
م�شروعاً  والبحوث«  للعلم  ة  الأ�ستراليَّ
على  القائم  المناخي  »التكيُّف  بعنوان  بحثياً 
منطقة  في  الم�ستدامة«  ة  الح�ضريَّ التنمية 
»مامينا�ساتا« في جزيرة »�سولاويزي« ما بين 
مع  بالتعاون  وذلك  و2012،   2010 عامي 
تطلَّع  الإندوني�سيَّة.  الدين«  »ح�سن  جامعة 
القائمون على الم�شروع – م�ستندين �إلى �إطار 
ة الم�ستدامة  عمل قائم على التنمية الح�ضريَّ
النقيَّة،  للمياه  الو�صول  �إلى توفير وتي�سير   -

مدينة  في  المناخي  التغيُّ  تبعات  من  والحدِّ 
نق�ص  من  تعاني  كانت  التي  »ماكا�سار« 
التقلُّبات  ب�سبب  ة  والمائيَّ ة  الماليَّ الموارد 
ة. اعتمد الم�شروع على تو�سيع  المناخية الحادَّ
من  عة  متنوِّ نخبة  لي�ضمَّ  الم�شاركة  نطاق 
عي  اع القرار، ومُ�شرِّ ة – ك�صنَّ الجهات المعنيَّ
المحليَّة،  ة  المائيَّ الموارد  ومديري  القوانين، 
من  المعنيَّة  الجهات  على  الاختيار  ووقع 
ومراجعة  �شاملة،  عمل  ور�ش  تنظيم  خلال 
الوثائق والقوانين الحكوميَّة، والاجتماع بكلِّ 

ارتكزت  »�سولاويزي«.  في  الحكومة  لي  ممثِّ
ت�ضمن  ة  محوريَّ نقطة  �إلى  العمل  ة  خطَّ
م�شاركة الجهات المعنيَّة بطريقة فاعلة. وتمَّ 
�ضمان  مع  منها  لكلٍّ  اللازمة  الموارد  توفير 
الدورية.  والمراقبة  للتقييم  الجميع  خ�ضوع 
وعند انتهاء الم�شروع، كان قد �ضمَّ ما يزيد 
�سات  الم�ؤ�سَّ من  م�شارك  �ألف  خم�سين  على 
نجاحاً  ق  حقَّ وقد  والأكاديميَّة،  ة  الحكوميَّ
والتبادل  الة،  الفعَّ الم�شاركة  بف�ضل  �ساحقاً 

اءة. ة البنَّ المعرفي، والأن�شطة التدريبيَّ

1. �شفافية الأهداف وو�ضوح 

عات التوقُّ
جماعي  عمل  منهجيَّة  توظيف  من  بدَّ  لا 
و�ضع  في  والو�ضوح  ة  الدقَّ ي  تحرِّ مع  ملائمة 
عات  التوقُّ وتحديد  الأدوار،  وتوزيع  الأهداف، 

في كل مراحل العمليَّة.

2. اختبار القدرات وتعزيز 

الإمكانات
�أهمِّ  من  الم�شاركين  قدرات  تقييم  يعتبر 
بع�ضهم  افتقار  �إلى  نظراً  النجاح  مات  مقوِّ
اللازمة،  المهارات  �إلى  الأحيان  من  كثير  في 

واحتياج بع�ضهم الآخر �إلى تعزيزها. 

3.  توفير الموارد
الوقت،  في  وفرة  الناجحة  الم�شاركة  تتطلَّب 
والجهد، والمهـــــارات، والخبرات، والتمويــــل، 
و�ضع  في  �سيـــــة  الم�ؤ�سَّ المرونــــة  عــــن  ف�ضلًا 
ة، و�إتاحة الفر�صة للتعلُّم من  الإطارات الزمنيَّ

الإخفاقات �إن وجدت.

تطبيقات المبد�أ ال�ساد�س

المبد�أ ال�سابع: الإدارة اللامركزية
ة – التي  ة، �أم فرق عمل �إقليميَّ ة، �أم حكومة محليَّ د المراكز على العديد من ال�سلطات المتفاعلة والمت�شابكة - �سواء �أكانت هيئة تنظيميَّ يقوم النظام متعدِّ
د. تتفاعل كلٌّ من هذه ال�سلطات مع الأخرى – ر�أ�سياً  ل لها �سنَّ وتفعيل القوانين وفقاً لل�سيا�سات ال�سائدة في نطاق جغرافي محدَّ ة  تخوِّ تتمتع با�ستقلاليَّ
ة الأخرى. وتجدر الإ�شارة هنا �إلى الدور الذي تلعبه الإدارة  ى �إحداها على ا�ستقلاليَّ و�أفقياً – بهدف تحقيق التوازن والتعاون المثمر، ومن دون �أن تتعدَّ

ها:  اللامركزية – مقارنة بالمركزية – في تعزيز مرونة الخدمات البيئيَّة بطرق متعددة، �أهمُّ
u �إتاحة الفر�ص للاختبار وعمل التجارب على كل الم�ستويات المحليَّة.

u تعمل التنظيمات لامركزية التعلُّم من خلال تبادل المعلومات، والتجارب الواقعيَّة، والم�شاركة المعرفيَّة بين مختلف الم�ستويات والنطاقات، فتخلق بيئة 
�صديقة وداعمة للم�شاركة المثمرة. 

�أكثر  المنافع  هذه  فتبدو  الاجتماعيَّة،  البيئة  نظم  من  كثير  وحماية  بقاء  ز  يعزِّ مما  التنوُّع،  وت�صنع  التوا�صل  اللامركزية  ة  الإداريَّ المناهج  تعمق   u
ة الأدنى في حلِّ �أزمة ما. فقد تدخلت الحكومة  ل فيها جهات حكوميَّة عليا لاحتواء الموقف عند ف�شل الم�ستويات المحليَّ و�ضوحاً في النماذج التي تتدخَّ

المبد�أ ال�ساد�س: تو�سيع نطاق الم�شاركة
الم�شاركة هي الأداء الفاعل والن�شط للجهات المعنيَّة في عمليَّتي الإدارة والمراقبة، 
اكت�شاف  من  بدايةً  البيئيَّة:  الخدمات  تطوير  مراحل  بع�ض  �أو   ، كلِّ عبر  وتتمُّ 
وتقييم  ال�سيا�سات  تفعيل  �إلى  وو�صولًا  الأهداف،  بتحديد  ومروراً  الم�شكلات، 
ة  النتائج. وتلعب الم�شاركة دوراً بارزاً في �إ�ضفاء ال�شرعيَّة على نظم الإدارة البيئيَّ
الآراء،  وتبادل  الت�شاور  ت�ستدعي  التي  ة  التداوليَّ العمليَّات  ت�أ�سي�س  خلال  من 
الثقة  ق منه  تتدفَّ الذي  الينبوع  فالعلاقات هي  العلاقات.  وتوطد  ز  تعزِّ ثمَّ  ومن 
حلول  وابتكار  رات،  الم�ؤ�شِّ اكت�شاف  لجهود  جوهريَّة  ك�أ�س�س  المتبادلين  والتفاهم 

�إبداعيَّة، وت�سهيل تبادل الخبرات. 
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كتب مشابهة:

Ecosystem Services
Ecosystem Services: From Concept 
to Practice.

By: Pieter J. H. van Beukering 
and Jetske A. Bouma. 2015

Resilience Thinking 
Sustaining Ecosystems and People in 
a Changing World.

By: Brian Walker PhD 
and David Salt. 2006

Resilience Practice
Building Capacity to Absorb 
Disturbance and Maintain Function.

By: Brian Walker 
and David Salt. 2012

قراءة ممتعة

دة بالانقرا�ض بعدما  الأنواع المهدَّ �أمريكا مثلًا، لحماية  الفيدراليَّة في 
القومية  �أخرى؛ حين تف�شل الجهود  ف�شلت الجهود المحليَّة. من ناحية 
ة – الأدنى م�ستوى – في تحقيق الوفرة  والدولية، يبرز دور الجهود المحليَّ
اللازمة  الحماية  وتوفير  الممنهج،  التهجير  خلال  من  الأنواع  وحماية 

ات الهجرة، وغير ذلك من مبادرات.  لممرَّ

تطبيقات المبد�أ ال�سابع

1. تر�سيخ العمليَّات الاجتماعيَّة

ي دورها على �أكمل وجه، ولا  �سات اللامركزية وحدها �أن ت�ؤدِّ لا يمكن للم�ؤ�سَّ
ة التي ت�ضمن نجاحها،  ى لها ذلك �إلا بم�ساعدة العمليَّات الاجتماعيَّ يت�سنَّ
ن هذه العمليَّات بناء الثقة، ور�أ�س المال الاجتماعي، ووجود قيادة  وتت�ضمَّ
وفق  والفوارق  الفجوات  و�سدِّ  الجمعيَّة،  المعرفة  وتعزيز  رة،  وم�ؤثِّ حكيمة 
المجتمع  جهود  بين  والت�ضافر  التلاحم  لتحقيق  وممنهجة،  مُعلنَة  �آليَّات 

الواحد.

2. التن�سيق

الم�ستويات  مختلف  بين  التن�سيق  على  اللامركزية  الإدارة  ة  فاعليَّ تعتمد 
ة، والمفا�ضلة بين مكا�سب الخدمات البيئيَّة، مع الأخذ  والوحدات الإداريَّ

ب�آراء كلِّ المنتفعين وذوي الم�صالح �أي�ضاً. 

نحن ن�ست�شرف لنعرف
�سريعة  والتداخلات  والمتغيرات  رات  الم�ؤثِّ من  للكثير  تعر�ضها  ب�سبب 
ة  الاجتماعيَّ البيئة  نظم  تت�سم  الم�ستويات،  مختلف  على  الت�أثير  وبطيئة 
للم�ؤثرات  ب�سبب ح�سا�سيتها  ومت�أرجحة الحركة،  التنظيم،  ة  بكونها ذاتيَّ
تها – ف�ضلًا عن  الخارجية. ولذا، ف�إنَّ قدرتنا على التنبُّ�ؤ بها، وتوجيه دفَّ
�إدارتها وتطويرها – تبقى مُقيَّدةً ومحدودة.  ولهذا ال�سبب، يكت�سب علم 
يةً بالغةً في هذا ال�سياق لما يمتاز به من قدرة على التعاطي مع  المرونة �أهمِّ
ع ما هو �آتٍ. لكن المهم هو �أن نكون م�ستعدين دائماً للتغيير  ات وتوقُّ المتغيِّ
ة  ة لنتمكن من التعامل مع �أنظمة البيئة الاجتماعيَّ هاتنا الفكريَّ وتطوير توجُّ
بةً وقابلة للتكيُّف والا�ستجابة لكل ما يدور حولها.  �أنظمةً مُركَّ باعتبارها 
البُنى  تطوير  خلال  من  النظم  هذه  تعزيز  في  المرونة  دور  يبرز  وهنا 
الر�شيد  الا�ستهلاك  على  والقائمة  الجماعي،  للعمل  الداعمة  التنظيمية 
وغير  الر�سميَّة  للجهات  يتيح  مما  المتاحة،  ة  البيئيَّ والخدمات  للموارد 
يات الجديدة والمفاجِئة.   التحدِّ ب�سرعة وفاعليَّة مع  �أن تتجاوب  ة  الر�سميَّ
رة لاكت�شاف كل  ورغم ذلك، تبقى كل هذه العوامل مجرد محاولات مبكِّ
ة ب�شكل عملي وم�ستدام. عندما نتحدث  ما يحمي ويدعم الخدمات البيئيَّ
عن ا�ستدامة البيئة المرنة، ف�إننا نتحدث دائماً عن الم�ستقبل الذي �سيقول 

كلمته �شئنا �أم �أبينا.
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